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Was ist damit gemeint? Resilienz be-
schreibt im psychologischen Sinn die Fa-
higkeit, Krisen nicht nur zu tiberstehen,
sondern gestarkt daraus hervorzugehen.
Ubertragt man diesen Begriff auf die Ge-
sellschaft, geht esum die kollektive Eigen-
schaft, soziale, wirtschaftliche und ¢kolo-
gische Erschitterungen zu bewaltigen —
ohne den inneren Zusammenhalt, die
Wertebasis oder die Zukunftsfiahigkeit zu
verlieren.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt,
wie verletzlich moderne Gesellschaften
geworden sind. Pandemie, Kriege, Klima-
krise, Inflation und soziale Medien als Ver-
starker von Angst und Spaltung — all das
hat offengelegt, dass (scheinbare) duBere
Stabilitdt keine innere Starke garantiert.
Unsere Systeme funktionieren technisch
hochkomplex, sind aber emotionalund so-
zial fragil. Misstrauen gegentiber Institu-
tionen, Polarisierungund eine wachsende
emotionale Erschépfung pragen das ge-
sellschaftliche Klima.

Empathie, Vertrauen, Solidaritat
Gesellschaftliche Resilienz entsteht nicht
in den Strukturen, sondemn in den Bezie-
hungen. Sie zeigt sich in Empathie, Ver-
trauen und Solidaritat—in der Fa-

nung. Gesellschaften, die eine geteilte Vi-
sion fir die Zukunft haben, tiberstehen
Krisen besser als jene, die nur reagieren.
In diesem Sinn ist Hoffnung kein Gefiihl,
sondern eine soziale Energiequelle. Aktu-
elljedoch mangelt es an gemeinsamer Zu-
kunftserzéhlung — an einem ,Wir“, das
uber kurzfristige Interessen hinausreicht,

Fehler und Emotionen zulassen
Gesellschaftliche Resilienz lasst sich for-
dern durch Bildung, die kritisches Denken
und emotionale Kompetenz verbindet,
durch soziale Réume, die Begegnung er-
moglichen, und durch eine Kultur, die
Fehler und Verletzlichkeit zulasst.
Resilienz bedeutet nicht, unverwund-
bar zu sein, sondern trotz Verwundbarkeit
handlungsfahig zu bleiben. L

higkeit, iber Differenzen hinweg S —
kooperativ zu handeln. Doch In- Apfel & Birne
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dividualisierung und digitale
Entfremdung haben dieses so-
ziale ~Bindegewebe" ge-
schwécht. Die Folgen: Krisen er-
zeugen nicht gemeinsames Han-
deln, sondermn Ruckzug, Angst
und Aggression.

Flexibel durch die Krise
Unsere Gesellschaft ist darauf
trainiert, Kontrolle, Effizienz und
Perfektion anzustreben. Doch
echte Resilienz lebt von Anpassungsfa-
higkeit, Lemnfahigkeit und Akzeptanz von
Ungewissheit. Der Versuch, alles planbar
zu machen, flihrt paradoxerweise zu gro-
Berer Fragilitat. Krisen zeigen, dass Resi-
lienz weniger mit Harte als mit Flexibilitat
zu tun hat — individuell wie kollektiv.
Resilienz speist sich aus Sinn und Hoff-
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